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 السيد وزير الصناعة والتجارة، 

  ،السادة السفراء

 ،الذهبي واد -والي جهة الداخلة السيد 

 ،الذهب ي واد -السيد رئيس المجلس الجهوي لجهة الداخلة 

 السادة رؤساء المجالس الاقتصادية والاجتماعية، السيدات و 

 السادة رؤساء الجامعات، 

 السيدات والسادة المنتخبون ورؤساء الجماعات الترابية،  

 ، ن و الباحثوالأساتذة السادة 

 ، الأعزاءأصدقائي وزملائي 

 ،السيدات والسادةحضرات 

 

على  بداية،   أشكركم  أن  لي  اللقاء  أن  و   ةدعو ال  هذه  تلبيةيطيب  هذا  في  بكم  أرحب 

مع جامعة القاض ي عياض في مراكش وجامعة بازل   بشراكة  الذي ينظمه بنك المغرب

الداخلة  مع  بتعاون  و  في سويسرا لجهة  الجهوي  الذهب  -المجلس  منتدى  نه  إ.  وادي 

  اكون لهتما    ا، لكن غالبأكيد  أكاديميذات طابع  للتفكير والنقاش حول قضايا    سنوي 

 .ات العموميةعلى السياس تداعيات
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بشكل خاص  و  يسعدنا  السنة،  مما  المدينة  انعقاهذه  هذه  في  المؤتمر  التي    المتميزةد 

 
 
تعرفها    نهضةالجسد  ت الأخيرةوتمثل  .  الجنوبية  ناقاليمأالتي  ال   هذه  فريقي العمق 

أفضل لمناقشة    امكان  ، ما كان لنا أن نجدالوصل مع بقية القارة. لذلك  وحلقةلبلادنا  

  نحوفريقيا: الطريق إالاقتصادي في  التكامل"موضوع 
 
 . "مستقبل أكثر ازدهارا

والي الجهة    للسلطات المحلية، وخاصةالجزيل  هذه المناسبة أن أتقدم بالشكر  بوأود  

إلى حد    ر  س  وادي الذهب على دعمهما الذي ي    -المجلس الجهوي لجهة الداخلة  ورئيس  

 .تنظيم هذا الحدثكبير 

سواء ،  في القارة  دول الشقيقة والصديقةالمشاركة العديد من  مما يسرني كذلك،  و 

ممثليها   خلال  أو    ،نييالدبلوماسمن  معنا،  الحاضرين  السفراء  السعادة  أصحاب 

 .والباحثين الجامعيين   العموميصناع القرار 

 السيدات والسادة،حضرات 

أنكم   شك  أهمية  لا  أن  معي  تحتاج  الشكالية  ستتفقون  لا  اليوم  نتناولها  إلى  التي 

ي  فالاندماج.  تعليل و    حفزالاقتصادي  الهيكلي،   و  التحول 
 
و   ات  ور  ف تكثيف  الحجم، 

القيمةيوتطو   بادلاتالم  عن  المضافة  ر سلاسل 
 
كافٍ   بروز، فضلا أسواق ذات حجم 

 .لجذب الاستثمارات

قا  جدا  اضعيفالاندماج الاقتصادي    ، يظللأسفا  ومع  لكن التجارة  ف.  تنار في  حصة 

محدودة، لا تزال  فريقية  الدولية للبلدان ال   بادلاتالم  إجماليضمن  البينية القليمية  

أوروبا وآسيا. ونتيجة لذلك، في المتوسط في  %  60  عوض%  12نها لا تتجاوز  إحيث  ب

ال   تظل الخارجية،  بشكل    معتمدة  ة فريقيالقارة  الأسواق  على  من  كبير  يزيد  مما 

 كما  لصدمات،  اأمام  هشاشتها  
 
كوفيد  ن  ي  ب  ت جائحة  في    الحرب  مع   وأ  19-خلال 

 .أوكرانيا
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 تنموية  إمكانات  ب  تتمتع  أن إفريقياوالمفارقة  
 
 هائلة. ف
 
 ك  اسالأولى ليست سوى  ها  ت  و  ر  ث

  ا ه  ت  ن 

 لتوقعات الأمم المتحدة،  ن المنتظر،  ، حيث مالنموالسريعة  و   ةشابال
 
  شكل ت أن  وفقا

من بين الموارد الطبيعية  بالعديد من    ها تزخرأن. كما  2050ربع سكان العالم بحلول  

الكرة لمستقبل    أساس يتنوع بيولوجي  كذا بو شاسعة  أراض ي خصبة  بفي العالم و الأثمن  

 .يةالأرض

 وقد  .  الاندماج  بمنافع  مات  ي وععلى  فريقية  البلدان ال إن  
 
 أ

 
 ل  ط

 
العديد من المبادرات   تق

و  الصدد  هذا  الخصوص    تهماسالتي  في  وجه   إنشاء    فيعلى 
 
قتصادية ا  اتٍ ع  م  ج  ت

 إقليمية
 
 ، ت
 
 ك
 
، مثل اتحاد ثماره بعدالآخر    هابعض  م يطرحفي حين ل،  بالنجاح  هابعض  ل  ل

 .في العالم اندماجاأقل المناطق من  اعتبارهب ،للأسف ،شتهري  المغرب العربي، الذي 

  القارية الفريقية  ة الحر   التجارةوفي الآونة الأخيرة، أطلقت البلدان الفريقية منطقة  

(ZLECAf)  إلى    التي بالنظر   ،في هذا الصددوالمحتملة.    منافعهاتشكل بارقة أمل 

إلى مكاسب   تشير مختلف التقييمات المنجزة بخصوص تأثيراتها  ورغم كونها تقريبية،

 .هامة

 سبيل المثال،    ىفعل
 
  ب  ت

عمليات المحاكاة التي أجراها صندوق النقد الدولي أن إنشاء   ن  ي 

ما   إذا  المنطقة،  ي  بادلاتالم  لتسهيلإصلاحات    ه  ت  ب  اح  ص  هذه  أن  ك  م  ،  متوسط    يرفعن 

فريقية بنسبة  % ومع البلدان ال 15مع بقية العالم بنسبة لفريقيا  التجاريةالمبادلات 

زيادة  53 في  مما سيساهم  ل%،  الوسيط  الجمالي  الداخلي  بأكثر  الواحد  لفرد  الناتج 

ي  %.  10من   ا  ،  ح  ج  ر  كما  الوفق  من    إخراج   يح  ت  ي  أن  تقديرات،  لنفس  مليون    30أكثر 

 .شخص من الفقر المدقع
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 ،حضرات السيدات والسادة

يواجه   السياسية،  الرادة  في    الاندماجرغم  واسع  نطاق  من إعلى  مجموعة  فريقيا 

التي   الهيكلية  علىالعقبات  في   يتعين  الهائل  العجز  شك  بلا  أولها  تجاوزها.  القارة 

البشري ال وفاة    ،رأسمال  إلى  الدولي  البنك  أرقام  تشير  مليون طفل دون سن    2.9إذ 

التعليم،    حواملالالنساء  من  ألف    200الخامسة و أما على مستوى  يبقى كل سنة. 

 المتمدرسون إلى تعلم كاف. فيما يفتقر ، تمدرس دون مليون طفل  50

القطاع غير    عليها  ن  م  ي  ه  ، ي  وعلى الصعيد الاقتصادي، لا تزال الهياكل النتاجية هشة

من   أكثر  يمثل  الذي  من  80المهيكل  الاقتصادي    مناصب%  النمو  أن  كما  الشغل. 

معيش ي  ومستوى  للشباب  لائقة  عمل  فرص  لتوفير  كبير  حد  إلى  كافٍ  وغير  متقلب 

و  للسكان.  تكريم  الدولي  اتر يقدحسب  العمل  الشباب  26.1  فإن  ،مكتب  من   %

يتابعون    لاو   درسون ولا ي  ون سنة لا يعمل  24و  15الأفارقة الذين تتراوح أعمارهم بين  

 تكوين.  أي 

أمام  و أن  الواضح  من  الظروف،  هذه  ظل  إلى  إفي  بحاجة  فهي  طويل.  طريق  فريقيا 

وإ الديموغرافي،  عائدها  من  للاستفادة  البشري  رأسمالها  عميق    صلاحتثمين 

في بنيتها التحتية.   الكبير العجز    وسدأفضل،    على نحوثرواتها    غلال لاستقتصاداتها  لا

هاذلك  ويتطلب   ي    مةموارد   في سياق 
 
 س  ت

وتشديد شروط   قلصبت   م  الميزانية  هوامش 

غير الملباة    يةحتياجات التمويلالا على سبيل المثال، تتراوح  و وفي هذا الصدد،  التمويل.  

مليار   108مليار و  68بين  ما    ،حسب بنك التنمية الفريقي  ،لبنية التحتيةفي مجال ا

ا   .دولار سنوي 

توفير    في المقام الأول   ه الصلاحاتتنفيذ هذإنجاح  الموارد المالية، يتطلب    وإلى جانب

 .اليوم بعض مناطق قارتناإليه  فتقرت ، وهو ما يبيئة من الاستقرار السياس ي والأمن
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 ،حضرات السيدات والسادة

ا ضمان يشكل  الاقتصادي لا  الاندماجإن   طفرة لعل التأمل في  . و مم  ع  م  لازدهار    ادائم 

أ التاريخ،    اندماجحركة  هم  العولمة،  في  ذلك.تجاري  لدراك  في  كاف  بدايتها  فمنذ 

من حيث   كبيرة  مكاسب  العولمة  الماض ي، حققت  القرن  تكاليف   ضيخفتثمانينيات 

و تطوير  و النتاج   الاقتصادي  والنمو  لكنه  تقليصالتجارة  الوقت  ،  دتأ  االفقر.  في 

تفاقم  نفسه،   و  إلى  البلدان  بين   اخ  د  التفاوتات 
 
سكان  ه  ل من  واسعة  شرائح   

 
تاركة ا، 

 .العالم على هامش التنمية، لا سيما في قارتنا 

المرغوب  وبسببواليوم،   غير  والتي  ةعواقبها  الجيوسياسية    جراء  فاقمتت،  التوترات 

الظاهرة    تواجه،  المتنامية المهذه  من  قواعد  ل  كسةاعمحركة    توبرز رفض  وجة 

وتعددية   العالمية  يلاحظ    .الأطرافالتجارة  السياسات  تصاعد  كما   الحمائية في 

زيادة غير مسبوقة في تدابير إلى  التي أدت  و ،  المرتكزة على تعزيز السيادة الاقتصادية

أمام  ،  وبذلكالصناعية.    اتالسياس تحل  أصبحنا  التي  الجديدة  المفاهيم  من  سيل 

والت العولمة  محل  ا  عن    باتحيث  ،  الحر  بادلتدريجي  قائما  توطينإالحديث   عادة 

( و (relocalisationالنشاط  الجوار تقريب  ،  بلدان  إلى   الصناعة 

(nearshoring) و  ،( الداخل  إلى  الصناعة  والتوريد  (backshoringنقل  من  ، 

 .غيرها، و (friendshoringة )الصديقالدول 

ا من تغيرات النماذج التي ب  يو الج   الانقسامهذا  إن    اقتصادي ليس إلا جزء 
 
ا نعيشها  ن  ت

 
 
ت والتي  الأخيرة،  السنوات    و  في 

 
اليقين  د  ل استثنائية من عدم  يم   ،مستويات  زيد من ما 

والخاصة.  وتنفيذ    إعدادعملية  تعقيد   العمومية  بالخصوص  القرارات  الأمر  ويتعلق 

المناخي،  ب التغير     الذي تسارع 
 
 ت
 
القارة  اس   ق الرقمنة والذكاء    اكذو عواقبه بشدة،  من  ي 

ال ي  ذالاصطناعي،  الدولي،  ي  النقد  صندوق  حسب  على  يؤ أن  رتقب،  من 40ثر   %
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العالم.    مناصب في  تملك  و الشغل  ولا  لا  اليوم  فريقيا  إلا  التحتية   الكفاءات البنية 

، مما قد يزيد من ها اللازمة للاستفادة الكاملة من هذه الثورة والتخفيف من مخاطر 

 .مع الدول المتقدمةالقائمة  الفجوة  تنامي

 

 ول  
 
 الاقتصادي في إفريقيا إلى الازدهار المنشود، ع    الاندماجي  ض   ف  ي    ي  ك

 
 و  لا

 
استيفاء  على    ة

ادلذا منفعة  و   مولياأن يكون شينبغي الحرص على  الشروط المذكورة،   ب  ت  الأهم ، و ةم 

 .ألا يكون على حساب البلدان والسكان الأكثر هشاشةمن ذلك، 

  حضرات السيدات والسادة، 

الحر    التبادلمزايا  منه ب  ناعاتفاق.  هي المقاربة التي كانت دائما معتمدة  تلكفي المغرب،  

اختار   السوق،  الاقتصادية المنذ    بلدناوقواعد  والليبرالية  الانفتاح  ثمانينيات 

السعي  المدروسة يكون  لا  حيث  الاعتبارات و   النجاعةوراء  ،  على حساب  التنافسية 

 .يةنالاجتماعية والتضام

 
 
ق أن  أوروبا  كما  من  والتاريخي  الجغرافي  في جميع   هلم يصرفربه  تطوير شراكات  عن 

فريقي. فجلالة لم يكن أبدا على حساب انتمائه ال والأهم من ذلك، أنه  أنحاء العالم،  

إن   يقول  كان  الثاني  الحسن  الملك  له  إفريقيا ا"المغفور  في  جذورها  شجرة  لمغرب 

و "أوروبا  تعانقوأغصانها   التوجهات   لطالما.  في  مركزية  مكانة  القارة  احتلت 

للبلاد،   من خلال  الاستراتيجية  يتضح  ألقاها جلالة  كما  التي  الخطابات  من  العديد 

 .الملك محمد السادس على مدى ربع قرن من الزمن

تنمية مشتركة  غير ما مرة  دعا جلالته    قدف رابحإلى  وأطلق مشاريع   رابح-على أساس 

تنويع    يساهم فيب الغاز بين المغرب ونيجيريا، الذي من شأنه أن  و كبرى مثل خط أنب

بالقارة، كو   دول،ال ة للعديد من  يمدادات الطاقال   المساهمة في ضمان الأمن الغذائي 

التجاري للعديد من البلدان غير   الاندماجإلى تسهيل    الراميةالمبادرة الأطلسية  كذا  و 

 .الساحلية
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باقي  و  مع  العلاقات  فيعموما  القارة  دول  تحظى  وخاصة  متفردة  السياسات    بمكانة 

والاستثمار التجارية  بالمبادلات  المتعلقة  من  م،  العمومية  العديد  استقرار  يسهل  ما 

مجال  المجموعات   في  تعمل  التي  وقطاعاتالخدمات  المغربية  التعدين   المالية، 

أيضا لدار البيضاء  ل  القطب الماليتطوير    ويندرج.  ...والعقار،  اللاسلكية  والاتصالات  

التوجه،   هذا  إطار  الخدمات  إلى  هدف  يإذ  في  متعدد  إقليمي  مالي  مركز   موجهإنشاء 

كما  إ  نحو الميفريقيا.  لم  غربحتضن  الرئيس ي  "المقر  و "50فريقيا  إنصة  على  ي،  عمل 

 .وتسهيله  في البنية التحتيةللنهوض بالاستثمار تطويره 

 ،السيدات والسادةحضرات 

صعيد   المغرب،  على  الدوليةب  يتعلقما  في،  نانخرطابنك  الرؤية ،  علاقاتنا  هذه  في 

في نموه  القطاع البنكي  ا بتحفيز ومواكبة  نقم   حيث  ،ة الملكالتي حددها جلالالشاملة  

إفريقيا.  الخارجي   أن  و في  على   نحرص 
 
 و  ت  ت

 
في  ن  ع  د  ل حقيقية  مساهمة  التوسع  هذا 

المغربية   فالبنوك  المضيفة.  البلدان  في  حاضرة  تنمية   
 
بلدا ثلاثين  من  أكثر  في  اليوم 

حيث   من  23حوالي    تحققالقارة،  ف  بصفتناو   .نشاطها%   ،
 
مركزيا  

 
طورنا  بنكا قد 

التنظيمية في القارة،    الهيئات الخبرات مع العديد من  التجارب و علاقات وثيقة لتبادل  

مثل جمعية البنوك المركزية الفريقية   منتدياتسواء على المستوى الثنائي أو في إطار  

فريقي. ولا تقتصر مجالات التعاون على  الاتحاد ال أو  اللجنة الاقتصادية لفريقيا    وأ

نعمل   بل  المركزية،  للبنوك  التقليدية  تدارس    كذلكالمهام    مثلمتداخلة  قضايا  على 

 تغير المناخ والنوع الاجتماعي.
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 حضرات السيدات والسادة،

الصعب،   الدولي  السياق  و با  مطالبةإفريقيا  فرغم   ب  لنهوض 
 
  داخل مكانها  ب  ر  ف  الظ

فريقي على صفة العضو الدائم في مجموعة . وما حصول الاتحاد ال الدوليةالساحة  

مجلس إدارة    فيمقعد ثالث للقارة    بمنحالقرار الأخير  كذا  و   2023في سنة  العشرين  

ر  بأن إفريقيا ستحظى لامحالة بالمكانة    مؤشراتصندوق النقد الدولي إلا    
 
ش ب 

 
ت أولية 

الدولي. المستوى  على  بها  التنمية  هذه  استثمار  ويبقى    اللائقة  لصالح  الدينامية 

ا    الاقتصادية والاجتماعية ان  ن  المتوسط والي قطع أشواط  ض   ت  ق  ي  ر ه 
ي  ي  د 

 
. طويلعلى الم

ب  هذا الرهان، " 
س 
 
ك كما أكده جلالة   "يجب على إفريقيا أن تضع ثقتها في إفريقياول 

أبيدجان سنة   في  السادس  و "  2014الملك محمد  ال .   كذلك   مدعوةفريقية  البلدان 

ا من أجل   من التذكير هنا    ولا بأستنمية مشتركة مربحة للجميع.  تحقيق  للعمل مع 

 ." بعدأذهب ن ،معًا ؛أسرع كون ن ،وحدنا"الذي يقول  فريقيالمثل ال ب

إلا يسعني  لا  الختام  لأ   وفي  أتمنى  اأن  هذا  النجاح،  شغال  كل  لكم و لمؤتمر  تتاح  أن 

في  للاستمتاع  كذلك  الفرصة   بالصحراء  البحر  يمتزج  حيث  الجنوب،  لؤلؤة  بكنوز 

 .تام تناغم

 . شكرا لكم

 


